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Déroulement
 Jeux sérieux et motivation : un peu de théorie (15ʼ)
 Introduction à monOApoly (10ʼ)
 Jouons ! 2 séances parallèles (40ʼ)
Conclusions et Q&A (10ʼ)
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Le défi de la motivation

De nombreux étudiant·es
rencontrent des difficultés à 

rester motivé·es dans un 
cadre d’apprentissage 

traditionnel. 

Les enseignant·es cherchent 
à stimuler l’autonomie, 

l’intérêt et l’implication des 
étudiant·es en innovant leurs 
méthodes d’apprentissage.
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Une solution 
possible ? 
Les jeux 
sérieux



Gamification vs jeux sérieux

Gamification : utilisation dʼéléments de jeu (points, badges, 
compétition) dans des contextes non ludiques. 

• Exemple : ajouter un quiz à points dans un tutoriel.

Jeux sérieux : jeux conçus dans un but principal autre que le 
divertissement (éducation, sensibilisation, etc.). Ils 
comportent des objectifs, un système de scores, et visent à 
développer des compétences transférables.

• Exemple : monOApoly 
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But : rendre 
l’apprentissage 
plus engageant en 
introduisant une 
dimension ludique.



Théorie de la motivation : extrinsèque 
vs intrinsèque 
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Motivation extrinsèque : liée à des 
récompenses ou pressions externes (notes, 
points, compétition etc.)

Motivation intrinsèque : plaisir ou intérêt 
pour la tâche elle-même. Selon la Théorie 
de l’Autodétermination (SDT), trois besoins 
fondamentaux soutiennent la motivation 
intrinsèque : autonomie, compétence et lien 
social.

Un jeu bien conçu répond à ces besoins : liberté de choix (autonomie), défis progressifs 
(compétence), collaboration (lien social) ou compétition.

Des récompenses mal utilisées peuvent nuire à la motivation intrinsèque. Il faut 
s’assurer qu’elles renforcent les apprentissages et ne les détournent pas.



Pourquoi les jeux ? Engagement et 
motivation
Les jeux sérieux... 
 ...encouragent naturellement la participation active et une 

attention soutenue.
 ...peuvent augmenter lʼengagement, la confiance et la 

motivation, voire améliorer les performances académiques.
 ...permettent de se tromper sans stress, favorisant ainsi 

une approche dʼessais-erreurs positive.
 ...sont efficaces si les règles sont claires, les défis adaptés, 

les retours immédiats.
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Données empiriques : les jeux sérieux 
motivent-ils vraiment ?
 Engagement accru : les étudiants déclarent souvent plus 

de motivation et de plaisir lorsquʼils apprennent via des 
jeux.
 Études de cas : des étudiants en soins infirmiers ont 

rapporté une meilleure confiance, motivation et 
compréhension avec des jeux intégrés aux cours.
Résultats généraux : les études indiquent une attitude plus 

positive envers lʼapprentissage, et parfois de meilleurs 
résultats.
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Bonnes pratiques de conception de 
jeux motivants

Répondre aux besoins 
fondamentaux : autonomie (choix), 

compétence (progrès visibles), 
lien social 

(coopération/compétition).

Objectifs et règles claires : les 
apprenant·es doivent comprendre 
les buts du jeu et leur lien avec les 

objectifs pédagogiques.

Feedback et progression : retours 
immédiats, points, badges, 

niveaux permettent aux étudiants 
de suivre leurs progrès.

Éviter les dérives : une mauvaise 
utilisation des mécaniques 

ludiques peut démotiver (e.g. 
points inutiles ou compétition trop 

forte, jeu trop (ou trop peu) 
compliqué).

Accompagnement & débriefing : 
soutenir les apprenants pendant le 
jeu et les aider à faire le lien avec 

les savoirs acquis.
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monOApoly
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«Je suis désolée je suis toujours un peu perdue avec les publications»

«Quand tu dis que pour ERC la conformité OA n’est pas assurée ça
veut dire quoi ? Pour l’instant j’ai laissé le papier sur Infoscience et
n’ai pas mis de date d’embargo. Franchement je suis complètement
perdue»

«Je suis dsl mais je suis complètement perdue»



Exemple monOApoly
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Créé lors de l’Open Science Summer School (juin 2022) à l’EPFL
Complément ludique à la formation théorique
Format court (~30 minutes), dynamique engageante pour les 
chercheur·es

Des sujets complexes (les accords Read & Publish, le soutien financier à 
la publication en Gold Open Access, la conformité aux politiques des 
funders, les revues prédatrices) mais « lorsque l’on intègre ces sujets à 
un jeu, la théorie devient instantanément plus concrète »

Jeu sous licence CC-BY-NC-SA
Téléchargeable depuis Infoscience (dépôt EPFL) et Zenodo
Facilement adaptable au contexte de chaque institution

https://infoscience.epfl.ch/entities/product/7fba06e7-334a-4e35-af5e-0655f036d945
https://zenodo.org/records/7120511


What is Open Access?1
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Open Access (OA) literature is...

Digital Online Accessible free of 
charge

(no subscriptions, 
licensing fees,

pay-per-view fees)

Free of most
copyright and 

licensing restrictions

1. SUBER Peter, Open Access, The MIT Press Essential Knowledge series, Cambridge (MA), 2012

https://mitpress.mit.edu/9780262517638/open-access/
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Open Access 
journals

APC

Closed access
journals

(with paywall)

APC

Embargo
period

Gold OA

Hybrid OA

Green OA

Not OA

AAM: Author Accepted Manuscript; APC: Article Processing Charges; OA: Open Access.

The publication is 
accessible freely, 
completely...

The publication is behind a paywall

...and immediately on
the journal’s website

The publication is 
accessible freely, 
completely...

...and immediately on
the journalʼs website

The publication is 
accessible freely, 
completely...

...after an embargo 
period in a repository
(usually the AAM)

Diamond OA
The publication is 
accessible freely, 
completely...

...and immediately on
the journalʼs website

Double dipping

Roads to publish in Open Access
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Let’s play MonOApoly!
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Don’t get lost in the quest
to publish Open Access!

monOApoly

Download the game!

Explore the different “colors” of Open Access, 
achieve the compliance to institutional and 

funders’ policies, find out the conditions to deposit 
your article in an institutional repository, and 

discover your options to get financial support!

A board game about Open Access publishing

Contact us at publishsupport@epfl.ch



Jo
ur

né
e 

ro
m

an
de

 d
es

 fo
rm

at
eu

r·t
ric

es
 - 

3 
ju

in
 2

02
5

EP
FL

 L
ib

ra
ry

16

Goal of the game

Publish your 4 articles and
be compliant with the OA policies!
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Article cards

Each article has a different funder…
and each funder has different requirements for Open Access!
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Budget to pay APC

Budgets from 3 different funders

Budget available as part
of national agreements

Your own budgetBudget available as part
of your library's fund
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Journal cards

Traditional Hybrid OA with a 
national agreement

Hybrid OA Gold OA Diamond OA

Only once during the game 
you can discard a journal 
card and draw a new one
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1. Flip an article card to reveal it

2. Draw a journal card (only once during the game you can discard a journal card and draw a new one)

3. If it is possible to fund the APC while complying with OA policies, then pay it*:
a. with the funder’s budget
b. with the national agreement tokens
c. with the library’s budget + your own budget

4. If Gold OA is not available/compliant, you can try to negotiate (by rolling the dice) better conditions of Green 
OA:

a. If you win, you get a "Green OA" bonus
b. If you lose, you get a "Not compliant" penalty

5. If you decide to pay a hybrid APC outside the national agreements, you receive a “double dipping” penalty

*Game changer: If you draw a Gold OA journal, the game master may challenge you with a question about 
predatory journals!

Course of the game
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Point counting

4

2

0

3

1

PointsArticle published:

 With immediate OA (Gold or «Green OA» bonus) 

 Article lost due to a predatory journal

 With delayed OA (6 months, «Green OA» bonus)

 With a «Double dipping» penalty

 With a «Non compliant» penalty
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Jouons !
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Publiez vos 4 articles et respectez les politiques d’Open Access !

 Vos 4 cartes article (face cachée)
 Budgets de différents bailleurs de fonds (3 couleurs) pour payer 

les APC : pour les utiliser, chaque bailleur de fonds a des 
exigences différentes en matière d’OA

 Votre propre budget (gris)
 Une politique institutionnelle en matière d`OA (à respecter lorsque 

vous n`avez pas de bailleur de fonds pour votre article)
Au centre du jeu :
 Les cartes revue avec les conditions OA des éditeurs (prix APC et 

politique Green OA) + le résultat minimum des dés pour gagner la 
négociation pour le Green OA. Les revues peuvent être de 5 
types : traditionnelle, hybride OA, hybride OA dans le cadre d'un 
accord national, Gold OA, Diamond OA

 Budget (jetons) disponible dans le cadre des accords nationaux
 Budget (jetons) disponible du fonds de la bibliothèque
 Bonus “Conformité au Green OA négociée”
 Pénalité “Double dipping” (double prélèvement)
 Pénalité “Non-conformité aux politiques OA”
 Carte joker “Changer de revue”

1. Retourner une carte article pour la révéler
2. Tirer une carte journal (vous ne pouvez défausser une carte 

journal et en tirer une nouvelle qu'une seule fois pendant la partie)
3. S'il est possible de financer l'APC tout en respectant les politiques 

OA, payez-le* (en plaçant les jetons sur la carte journal):
a. avec le budget du bailleur de fonds
b. avec les jetons de l'accord national
c. avec le budget de la bibliothèque + votre propre budget

4. Si le Gold OA n'est pas disponible/conforme, vous pouvez 
négocier (lancer les dés) de meilleures conditions de Green OA :

a. Si vous gagnez, vous obtenez un bonus "Green OA"
b. Si vous perdez, vous obtenez une pénalité "Non conforme"

5. Si vous décidez de payer un APC hybride en dehors des accords 
nationaux, vous recevez une pénalité “double dipping”

*Attention : si vous piochez une revue Gold OA, le maître du jeu peut 
vous poser une question sur les revues prédatrices !

 Article avec OA immédiat (bonus Gold ou "Green OA") : 4 points
 Article avec OA différé (6 mois), bonus "Green OA" : 3 points
 Article avec pénalité “Double dipping” :  2 points
 Article avec pénalité pour "Non-conformité" :  1 point
 Article perdu à cause d'une revue prédatrice :  0 point
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But du jeu Déroulement du jeu

Matériel et préparation du jeu

Compter les points

Téléchargez
le jeu !

Règles du jeu
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Conclusion : Implications pour les 
bibliothécaires-formateurs
• Les jeux sérieux augmentent la motivation en rendant 

l’apprentissage actif, social et plaisant.
• Les théories de la motivation (SDT, flow) expliquent pourquoi 

cela fonctionne.
• Les données empiriques montrent des effets positifs sur 

l’engagement, parfois sur les résultats.
• En documentation, des jeux comme monOApoly montrent que 

même des sujets complexes ou techniques peuvent devenir 
ludiques, motivants et pédagogiques.

• Pour réussir, il faut intégrer le jeu dans une stratégie 
pédagogique claire, avec accompagnement et retour réflexif.
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Q&A
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